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出典：焼津市立総合病院経営強化プラン 数値目標（実績データは病院経営戦略課提供）

目標指標(単位)
令和6年度

(目標)
令和6年度

(実績)
令和7年度

(目標)
令和7年度

(実績)
令和8年度

(目標)
令和9年度

(目標)
令和2年度
(参考実績)

備考(期待される効果)

経常収支比率(%) 96.9 93.5 100.9 94.3 100.1 100.9 97.7 収支改善
医業収支比率(%) 98.2 91.1 98.7 89.0 97.9 97.6 87.9 収支改善
入院診療単価(円) 68,000 67,802 69,100 70,231 69,100 69,100 60,023 収入確保
外来診療単価(円) 20,100 19,707 20,200 19,510 20,300 20,400 15,075 収入確保
病床稼働率(%) 85.0 73.2 85.0 71.6 85.0 85.0 71.1 収入確保
入院1日当たり患者数(人) 360 310 360 303 360 360 335 収入確保
外来1日当たり患者数(人) 940 896 935 880 930 925 867 収入確保
職員給与費対医業収益比率(%) 58.2 63.8 58.3 66.5 57.9 58.0 69.8 収支改善
材料費対医業収益比率(%) 25.3 26.7 25.4 26.6 25.5 25.6 22.7 収支改善
現金保有残高(百万円) 2,283 2,429 2,640 995 3,037 3,035 1,973 財務健全

目標指標(単位)
令和6年度

(目標)
令和6年度

(実績)
令和7年度

(目標)
令和7年度

(実績)
令和8年度

(目標)
令和9年度

(目標)
令和2年度
(参考実績)

備考(どのような機能を表す指標か)

平均在院日数(日) 12 11.3 12 10.8 12 12 11.8 急性期病院
紹介率(%) 70.0 67.2 70.0 67.8 70.0 70.0 68.1 地域医療支援病院
逆紹介率(%) 90.0 87.7 90.0 86.4 90.0 90.0 87.1 地域医療支援病院
がんの新規治療患者数(人) 800 849 800 921 800 800 540 高度医療・地域がん連携病院
在宅復帰率(%) 95.0 98.3 95.0 98.6 95.0 95.0 95.09 急性期病院
救急車等搬送患者数(人) 4,000 4,762 4,000 4,764 4,000 4,000 3,819 救急告示病院
化学療法件数(件) 1,000 1,081 1,000 1,107 1,000 1,000 ー 急性期充実体制加算
入院患者満足度(%) 93.0 84.0 93.0 91.0 93.0 93.0 92.5 急性期病院
※入院患者満足度は、入院患者満足度調査において、当院を0～10点で評価した時の7点以上の回答の割合

 用語解説
 紹介率：地域の診療所やクリニックから紹介を受けて受診した患者の割合です。紹介率が高いほど、地域の医療機関と連携しながら、急性期病院としての役割を果たしていることを示します。
 逆紹介率：治療が一段落した患者を、地域の診療所やクリニックへ紹介した割合。逆紹介率が高いほど、病院は重症・急性期患者の治療に医療資源を集中できるようになります。
 現金保有残高：病院が日々の支払いや不測の事態に備える手元資金です。損益（経常収支比率等）が改善していても、借入金の返済や設備投資により現金は別途減少することがあります。

 新病院建設に向けた自己資金の確保という観点からも、重要な指標です。

焼津市立総合病院 経営強化プラン 数値目標の進捗（令和6・7年度実績）

① 経営指標に係る数値目標

② 医療の質及び連携の強化に係る数値目標


